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Høringssvar vedr. Udkast til vejledning om tilknyttede aktiviteter 

 

 

3. Serviceselskaber 

 

Punkt 3 i vejledningen siger, at der kan etableres serviceselskaber, som kan udføre 
”servicefunktioner” for en lang række vandselskaber/ og øvrige forsyningsselskaber inden for 

”anvendelse af fælles tegnestue, projekteringsafdeling, maskinpark, it-systemer, driftpersonale, 
biler, opkrævningsfuktioner og lignende, herunder de administrationsbygninger…”. 
Dette gælder vel at mærke uden, at aktiviterne skulle være omfattet af bekendtgørelsen om 

tilknyttede aktiviteter, hvis blot serviceaktiviteterne udøves for koncernforbundne selskaber. 
Denne mulighed for gennem serviceselskaber at udøve aktiviteter, som til forveksling ligner 

tilknyttede aktiviteter, men uden de begræsninger, som er politisk vedtaget for sådanne aktiviteter, 
må siges at være langt mere vidtgående og måske ligefrem i strid med vandsektorlovens § 19, stk. 3 
og i klar modstrid med de politiske intentioner bag ”Bekendtgørelse om vandselskabers deltagelse i 

anden virksomhed” af 14. oktober 2010. 
 

Det foreslås derfor, at afsnit 2 i punkt 3 om serviceselskaber ændres til: 
 

”Ved servicefunktioner forstås de opgaver, som er nødvendige for, at vandselskabet kan levere de 

ydelser, som er vandselskabets hovedvirksomhed. Det kan være opkrævningsfunktioner og andre 
administrative funktioner”.   

 
 
 

 

 

Punkt 4.2.3. Udnyttelse af uundgåelig fysisk, driftsmæssig og administrativ overkapacitet …. 

 
I sig selv er begrebet uundgåelig overkapacitet forkert, da overkapacitet i lighed med, hvad det gør 

sig gældende i private, kommercielle virksomheder er et onde, som bør undgås. 
Da begrebet har sneget sig ind i bekendtgørelsen, foreslås det, at det begrænses mest muligt, i stedet 

for som foreslået i udkastet at kunne omfatte halvdelen af arbejdstiden for en medarbejder inden for 
en lang række uspecificerede opgavetyper.  
Det bemærkes endvidere, at den fysiske overkapaciteten i form af maskiner ikke i udkastet ses at 

være begrænset udover den vage bemærkning om, at det ikke muligt at anskaffe mere fysisk 
kapacitet med henblik på at udøve tilknyttede aktiviteter. 

 
Det foreslås derfor, at 3. afsnit i punkt 4.2.3 ændres til: 



 

”Ved uundgåelig overkapacitet forstås mindre end halvdelen af arbejdstiden for én ansat el ler 

hvad der svarer hertil.” 

 

Denne ændring vil være i overenstemmelse med de politiske hensigter og intentioner bag 
bekendtgørelsen. 
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